
امج التدرᘭᙫᗫة المنفذة. ᢔᣂعددعدد ال
امج  ᢔᣂعدد ال ᢝᣠإجما

ف عليها  ᡫᣄᘻ ᢝ ᡨᣎة الᘭᙫᗫالتدر
الجمعᘭة.

7 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
4-6 : جᘭد

 أقل من 3 : ضعᘭف
8سنᗫᖔا

امج التأهᘭلᘭة. ᢔᣂدين من الᘭاعددعدد المستفᗫᖔدين سنᘭالمستف ᢝᣠإجما
100 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
99- 50  : جᘭد 

أقل من 50 : ضعᘭف
120سنᗫᖔا

ᢝ الفعالᘭات المختلفة.
ᡧᣚ ةᘭات الجمععددعدد مشار

 مجمᖔع المشارات 
السنᗫᖔة للجمعᘭة.

8 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
5 -7  : جᘭد

 أقل من 5  : ضعᘭف
16سنᗫᖔا

عددتقديرات عدد الجمهور الحاᡧᣅ للفعالᘭة.
 ᢝᣠلاجما ᢝ ᢔᣎᗫᖁالتق ᣆالح
الحضور من الجمهور.

2000 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
1999-1500 : جᘭد

أقل من 1500 : ضعᘭف
2400سنᗫᖔا

ᡫᣄᙏ المواد التوعᗫᖔة ᗷحقوق 
كᘘار السن

عددعدد المواد الإعلامᘭة التوعᗫᖔة.
مجمᖔع المواد الإعلامᘭة 

التوعᗫᖔة.

30 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
15- 29  : جᘭد 

أقل من 15 : ضعᘭف
4038,400.00شهᗫᖁا

عدد  40 منتجات إعلامᘭة شهᗫᖁا 
ᗷمتوسط 960 رᗫال للمنتج الواحد.

تقدᘌم الاسᙬشارات القانونᘭة 
لقضاᘌا كᘘار السن

عددعدد الاسᙬشارات القانونᘭة.
اجماᢝᣠ الاسᙬشارات 
القانونᘭة المقدمة.

5 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
3 - 4 : جᘭد 

أقل من 3: ضعᘭف
1818,000.00سنᗫᖔا

تᜓالᘭف الاسᙬشارات القانونᘭة لعدد 18 
مستفᘭد، ᗷقᘭمة 1000 رᗫال للاسᙬشارة.

ᢝ السنة.عددعدد الخدمات ذات الصلة ᗷكᘘار السن.
ᡧᣚ الخدمات ᢝᣠإجما

8 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
4-7  : جᘭد 

أقل من 4 : ضعᘭف
10سنᗫᖔا

إجماᢝᣠ المستفᘭدين سنᗫᖔاعددعدد المستفᘭدين من الخدمات.
150 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50- 149  : جᘭد 

أقل من 50 : ضعᘭف
200سنᗫᖔا

عددعدد م شቯت القطاع الخاص المتعاونة.
اجماᢝᣠ م شቯت القطاع 

الخاص ل سنة

5 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
4- 2: جᘭد 

أقل من2: ضعᘭف
6سنᗫᖔا

ᢝ تقدم خدمات لᘘار السن. ᡨᣎة الᘭعددعدد الجهات الحكوم
إجماᢝᣠ م شቯت القطاع 

الحكو ᢝᣤل سنة.

3 فأᡵᣂᜧ  : ممتاز 
2-1 : جᘭد

أقل من1 : ضعᘭف
4سنᗫᖔا

120,000.00

80,000.00

10,000.00

انᘭة التقديᗫᖁة  ᡧ ᢕᣂالم
السنᗫᖔة

زᗫادة عدد الجهات الداعمة 
لᘘار السن

(2025 ᢝᣠالعام الما) ᡧ ᢕᣌرام المسنᜧة إᘭة لجمعᘭلᘭشغᙬة والأهداف الᘭجᘭات ᡨᣂل الخطة الاسᘭتفاص

انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم

إجماᢝᣠ المستفᘭدين من خدمات الجمعᘭة

رمز 
المحفظة

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس ᢝᣢᘭشغᙬالأداءالهدف ال ᡫᣃملاحظاتمؤ

امج التدرᘭᙫᗫة ل كᘘار السن( تᜓلفة الفرد  ᢔᣂال
الواحد الف 1000 رᗫال)

تᜓلفة المشاركة الواحدة 5000رᗫال، ᗷعدد 
16فعالᘭات سنᗫᖔا.

تᜓالᘭف الᗫᖂارات التوعᗫᖔة لعدد 10 جهات 
سنᗫᖔا بواقع 1000 رᗫال للᗫᖂارة الواحدة.

266,400.00

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁم المستهدفطᘭات تقيᗫᖔمست
ة  ᡨᣂف

القᘭاس
المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

التوعᘭة ᗷاحتᘭاجات 
وحقوق كᘘار السن

رفع مستوى الوᗷ ᢝᣘأهمᘭة 
رعاᘌة كᘘار السن وطرق 

التعامل معهم

امج التدرᘭᙫᗫة  ᢔᣂم الᘌتقد
التأهᘭلᘭة  لᘘار السن

امج المجتمعᘭة  ᢔᣂم الᘌتقد
التوعᗫᖔة ᗷأهمᘭة رعاᘌة كᘘار 

السن

وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

توعᘭة المجتمع ᗷخدمات 
كᘘار السن

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

التوعᘭة1

زᗫادة الخدمات المقدمة لᘘار 
السن ᗷالقطاعات المختلفة

500



عددعدد المستفᘭدين من المستلزمات الطبᘭة
(إجماᢝᣠ كᘘار السن 

المستفᘭدين من المستلزمات 
الطبᘭة )

200 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
199-100: جᘭد

 أقل من100: ضعᘭف
250سنᗫᖔا

إجماᢝᣠ الجهات الداعمةعددعدد الجهات الداعمة للمستلزمات الطبᘭة
 8 فأᡵᣂᜧ : ممتاز

5 -7 : جᘭد 
أقل من 5 : ضعᘭف

10سنᗫᖔا

لᘭة ᡧ ᡧᣂة المᘌةالرعاᘭل ᡧ ᡧᣂة المᘌدين من الرعاᘭعددعدد المستف
إجماᢝᣠ كᘘار السن المستفᘭدين 

لᘭة ᡧ ᡧᣂة المᘌمن الرعا
28 فأᡵᣂᜧ : ممتاز  27-10 جᘭد  أقل 

من 10 : ضعᘭف
50250,000.00سنᗫᖔا

لᘭة لعدد 50 مستفᘭد  ᡧ ᡧᣂة المᘌالرعا ᡧ ᢕᣌتام
تᜓلفة 5000 رᗫال للفرد ال الواحد سنᗫᖔا

عددعدد المستفᘭدين من الأجهزة الطبᘭة.
إجماᢝᣠ كᘘار السن المقدم لهم 

أجهزة ومستلزمات طبᘭة سنᗫᖔا.

200 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
199-100 : جᘭد

 أقل من 100  : ضعᘭف
248سنᗫᖔا

عددعدد الأجهزة  الطبᘭة المقدمة لᘘار السن.
إجماᢝᣠ عدد الأجهزة 

والمستلزمات الطبᘭة المقدمة 
لᘘار السن سنᗫᖔا.

200 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
100-199 جᘭد

أقل من100 ضعᘭف
248سنᗫᖔا

 ᢝᣙة القصور السمᘌرعا ᢝᣙة القصور السمᘌدين من رعاᘭعددعدد المستف
إجماᢝᣠ المستفᘭدين من رعاᘌة 

 ᢝᣙالقصور السم
18 فأᡵᣂᜧ : ممتاز     17-10 : جᘭد  
                  أقل من 10 : ضعᘭف

2060,000.00سنᗫᖔا
 ᢝᣙة للقصور السمᘭسماعات طب ᡧ ᢕᣌتام
لعدد 20 مستفᘭد تᜓلفة الفرد الواحد 

6000 رᗫال سنᗫᖔا

عددعدد المستفᘭدين من من برنامج علاج مرᡧᣔ العيونعلاج مرᡧᣔ العيون
إجماᢝᣠ المستفᘭدين من علاج 

مرᡧᣔ العيون
28 فأᡵᣂᜧ : ممتاز                      

10-27 جᘭد   أقل من 10 : ضعᘭف
30240,000.00سنᗫᖔا

إجرء عملᘭات العيون لᘘار السن لعدد 30 
مستفᘭد تᜓلفة الفرد الواحد 8000 رᗫال

ᢝ الأᙏشطة والفعالᘭات.
ᡧᣚ ار السنᘘمن ك ᡧ ᢕᣌة المشاركᘘسᙏةᘘسᙏ

 ᡧ ᢕᣌار السن المشاركᘘك  ᢝᣠاجما
ᢝ الأᙏشطة والفعالᘭات 

ᡧᣚ
/اجماᢝᣠ المقᘭدين ᗷالجمعᘭة 

300*

%20 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
%10 - %19  : جᘭد 

أقل من 10% : ضعᘭف
%35سنᗫᖔا

ᡧ من كᘘار السن عن الجمعᘭة ومناشطها. ᢕᣌةمستوى رضا المشاركᘘسᙏ
ᙏسᘘة رضا المستفᘭد، من 

خلال استمارة يتم تصمᘭمها.

%80  فأᡵᣂᜧ : ممتاز
%50 - %79 : جᘭد 

أقل من 50%: ضعᘭف
%85سنᗫᖔا

انᘭة التقديᗫᖁة ᡧ ᢕᣂالم

انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم

ᡧ المستلزمات الطبᘭة خلال سنة ل  ᢕᣌتام
200 مستفᘭد بتᜓلفة تقديᗫᖁة3000  رᗫال 

سنᗫᖔا

ᡧ أجهزة طبᘭة لعدد 248 سنᗫᖔا بتᜓلفة  ᢕᣌتأم
2500 لمتطلᘘات المسن الطبᘭة.

 ᢝ
ᡧᣚ ار السنᘘمن ك ᡧ ᢕᣌم المشاركᗫᖁف تكᘭتᜓال
الفعالᘭات ل سᘘة 35% من المقᘭدين 

وᗖتᜓلفة 518 رᗫال للمسن سنᗫᖔا.

ملاحظات

2,075,400.00

ᡧ الأجهزة الطبᘭة ᢕᣌتأم

الرعاᘌة2

ᡧ المستلزمات الطبᘭة ᢕᣌتأم

مؤᡫᣃ الأداء
وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁط

ᡧ كᘘار السن من المشاركة  ᢕᣌتمك
ᢝ الأᙏشطة والفعالᘭات

ᡧᣚ

750,000.00

620,000.00

155,400.00

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

 ᢝᣢᘭشغᙬم المستهدفالهدف الᘭات تقيᗫᖔمست
ة  ᡨᣂف

القᘭاس

تقدᘌم الرعاᘌة المناسᘘة 
لᘘار السن

رمز 
المحفظة

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس



ᡧ كᘘار السن من تأدᘌة  ᢕᣌتمك
مناسك الحج

عددعدد المستفᘭدين من خدمة تأدᘌة مناسك الحج.
إجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 
أدوا مناسك الحج من 

خلال الجمعᘭة.

18 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
17-5 جᘭد

 أقل من5 : ضعᘭف
تᜓلفة المسن لمناسك الحج 15000 رᗫال.20300,000.00سنᗫᖔا

ᡧ كᘘار السن من تأدᘌة  ᢕᣌتمك
العمرة

عددعدد المستفᘭدين من خدمة تأدᘌة العمرة.
إجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 

أدوا العمرة من خلال 
الجمعᘭة.

45 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
15-44: جᘭد

 أقل من 15 : ضعᘭف
5050,000.00سنᗫᖔا

تᜓالᘭف أداء العمرة للمسن تᘘلغ 1000 
رᗫال.

ᡧ كᘘار السن من زᗫارة  ᢕᣌتمك
المسجد النبوي

عددعدد المستفᘭدين من خدمة تأدᘌة زᗫارة المسجد النبوي.
إجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 
أدوا زᗫارة المسجد النبوي 

من خلال الجمعᘭة.

25 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
10 - 24  : جᘭد

 أقل من 10  : ضعᘭف
تᜓالᘭف أالᗫᖂارة للمسن تᘘلغ 2000 رᗫال.3060,000.00سنᗫᖔا

عددعدد كᘘار السن وأᣃهم المستفᘭدين من خدمة السلال الغذائᘭة.
اجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 

دّمت لهم السلال 
ُ
ق

الغذائᘭة.

280 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
150 - 279 : جᘭد 

أقل من 150 : ضعᘭف
500سنᗫᖔا

عددعدد الأصناف المقدمة ᗷالسلة الغذائᘭة.
إجماᢝᣠ الأصناف الغذائᘭة 

ᢝ تحتᗫᖔــها السلة  ᡨᣎال
الواحدة.

10 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
9-5 : جᘭد 

أقل من5 : ضعᘭف
15سنᗫᖔا

 ᢝᣞداخل الحرم الم ᢝ
ᡧᣍدين من الإفطار الرمضاᘭعددعدد المستف

اجماᢝᣠ المستفᘭدين من 
ᢝ ( وجᘘة 

ᡧᣍالإفطار الرمضا
جافة )

30000 فأᡵᣂᜧ : ممتاز  10000- 
29000 جᘭد 

أقل من 10000: ضعᘭف
45000450,000.00سنᗫᖔا

 ᢝ
ᡧᣚ همᣃار السن وأᘘل ᢝ

ᡧᣍمن الإفطار الرمضا ᡧ ᢕᣌعدد المستهدف
منازلهم

عدد
اجماᢝᣠ المستفᘭدين من 
ᢝ ( وجᘘة 

ᡧᣍالإفطار الرمضا
ساخنة)

2500 فاᡵᣂᜧ : ممتاز         1000 - 
2400 : جᘭد       أقل من 1000 : 

ضعᘭف
 
᠐
300060,000.00شهᗫᖁا

جماᢝᣠ الأصناف الغذائᘭة 
ᢝ تحتᗫᖔــها الفطرة  ᡨᣎال

الرمضانᘭة الجافة

أᡵᣂᜧ من 4 : ممتاز          من 2 - 4 
: جᘭد             أقل من 2 : ضعᘭف

6

إجماᢝᣠ الأصناف الغذائᘭة 
ᢝ تحتᗫᖔــها الفطرة  ᡨᣎال
الرمضانᘭة الساخنة

اᡵᣂᜧ من 3 : ممتاز                  2- 3 
: جᘭد                 أقل من 2 : 

ضعᘭف
4

عدد المستفᘭدين من الإعانة المالᘭةالإعانة المالᘭة

عدد

إجماᢝᣠ  المستفᘭدين من 
الإعانة المالᘭة

14 فأᡵᣂᜧ : ممتاز      13-6 : جᘭد   
 أقل من 6 : ضعᘭف

سنᗫᖔا

30180,000.00

 ᣢة للتغلب عᗫᖔة سنᘭم إعانة مالᘌتقد
المصاعب المالᘭة لᘘار السن ᗷعدد 30 
مستفᘭد ᗷمقدار الإعانة للشخص الواحد 

6000 رᗫال سنᗫᖔا

عدد المستفᘭدين من برنامج تفᗫᖁــــج كᗖᖁةتفᗫᖁــــج كᗖᖁة
إجماᢝᣠ المستفᘭدين من 

برنامج تفᗫᖁــــج كᗖᖁة

4 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
2-3  : جᘭد

 أقل من 2  : ضعᘭف
20320,000.00

برنامج تفᗫᖁــــج كᗖᖁة يهدف اᣠ مساعدة 
ᘻ ᢝسدᘌد الديون لعدد 20 

ᡧᣚ ار السنᘘك
مستفᘭد ᗷمᘘلغ 16000 رᗫال

ᢝ الإصلاح الأᣃي
ᡧᣚ ي.المساهمةᣃعددعدد حالات الإصلاح الأ

 ᢝ ᡨᣎة الᗫᣃالحالات الأ ᣆح
تم إصلاحها من خلال 

الجمعᘭة.

4 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
2-3  : جᘭد

 أقل من 2  : ضعᘭف
51,500.00سنᗫᖔا

ᗫة لقضاᘌا الصلح، مثل الضᘭافة  ᡵᣂف نᘭتᜓال
والهداᘌا، ᗷمᘘلغ 300 رᗫال للمستفᘭد من 

الصلح.

دعم حقوق كᘘار السن 
وأᣃهم

المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم

275,000.00

ملاحظات

تᜓلفة السلة لأᣃة المسن 500 رᗫال 
ᡧ سنᗫᖔا ᢕᣌلعدد12 أصناف مرت

ᢝ لأᣃة المسن ᗷعدد 
ᡧᣍتᜓلفة الإفطار الرمضا

5 أصناف وعدد 4 أفراد للأᣃة، ᗷمقدار 
20 رᗫال للفرد،خلال شهر رمضان.

1,696,500.00

انᘭة التقديᗫᖁة ᡧ ᢕᣂالم

 عددعدد الأصناف الغذائᘭة المقدمة ᗷالفطرة الرمضانᘭة.
᠐
شهᗫᖁا

 ᡧ ᢕᣌإفطار الصائم ᢝ
ᡧᣚ المساهمة

 ᡧ ᢕᣌدم المساندة للمسنᘭتق
 ᣢساعدهم عᛒ ماᗷ همᣃوأ

تخᢝᣗ متطلᘘات هذه 
المرحلة

رمز 
المحفظة

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس ᢝᣢᘭشغᙬالهدف ال

المساندة3

مؤᡫᣃ الأداء
وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁم المستهدفطᘭات تقيᗫᖔمست
ة  ᡨᣂف

القᘭاس

دعم كᘘار السن وأᣃهم 
ᗷالسلال الغذائᘭة



ᢝ الاسᙬشارات المهنᘭة.
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌار السن المساهمᘘعددعدد ك

إجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 
ᢝ الاسᙬشارات 

ᡧᣚ شاركوا
المهنᘭة.

8 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
4-7-  : جᘭد

 أقل من4 : ضعᘭف
10سنᗫᖔا

عددعدد التخصصات المهنᘭة المقدمة لها الاسᙬشارات.
 ᢝ

ᡨᣎالتخصصات ال ᢝᣠاجما
ات  ᢔᣂاستفادة من خ

واسᙬشارات كᘘار السن.

8 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
7-4: جᘭد

 أقل من4 : ضعᘭف
10سنᗫᖔا

ᢝ الأعمال التطوعᘭة من كᘘار السن.
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌعددعدد المشارك

إجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 
ᢝ الأعمال التطوعᘭة.

ᡧᣚ شاركوا

45 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
44-20: جᘭد

 أقل من  20 : ضعᘭف
50سنᗫᖔا

عددعدد الساعات التطوعᘭة لᘘار السن.
إجماᢝᣠ الساعات التطوعᘭة 

ᢝ قدمها كᘘار السن.
ᡨᣎال

2000 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
1000 - 1999   : جᘭد

 أقل من 1000  : ضعᘭف
2500سنᗫᖔا

ᡧ من الجمعᘭة لجهودهم.تكᗫᖁم كᘘار السن ᢕᣌار السن المكرمᘘعددعدد ك
إجماᢝᣠ كᘘار السن الذين 
أحصلوا عᣢ تكᗫᖁم من 

الجمعᘭة نᘭᙬجة جهودهم.

45 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
20 - 44: جᘭد

 أقل من 20  : ضعᘭف
5025,000.00سنᗫᖔا

ᡧ بواقع 500  ᢕᣌمن المسن ᡧ ᢕᣌف المكرمᘭتᜓال
رᗫال لᝣل مكرم.

. ᡧ ᢕᣌة للتواصل مع المسنᘭعᘘᙬارات التᗫᖂةالᘘسᙏ
(عدد الᗫᖂارات / عدد 
المستفᘭدين) * 100

100 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50-99  : جᘭد

 أقل من50 : ضعᘭف
%5سنᗫᖔا

ᡧ لتᙬبع احتᘭاجاتهم. ᢕᣌة مع المسنᘭة الاتصالات الهاتفᘘسᙏ
(عدد الاتصالات / عدد 

المستفᘭدين) * 100

%90 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50 %- %89  : جᘭد

 أقل من 50%  : ضعᘭف
%90شهᗫᖁا

ᡧ .التقيᘭم الدوري لحالة المسن ᢕᣌم حالات المسᘭة إنجاز دراسة تقيᘘسᙏةᘘسᙏ
(عدد حالات الدراسة 

التقيᘭمᘭة/إجماᢝᣠ المقᘭدين 
ᗷالجمعᘭة)*100

%90 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50 %- %89  : جᘭد

 أقل من 50%  : ضعᘭف
23,750.00%95سنᗫᖔا

تᜓالᘭف الᗫᖂارات التقيᘭمᘭة  لتحقيق%95 
ᡧ بواقع 50 رᗫال للᗫᖂارة. ᢕᣌمن المسن

التقارᗫر الإحصائᘭة للمستفᘭدين 
من خدمات الجمعᘭة

عددعدد التقارᗫر الإحصائᘭة عن المستفᘭدين من خدمات الجمعᘭة.
إجماᢝᣠ التقارᗫر الشهᗫᖁاة عن 
إحصائᘭات المســــتفᘭدين من 

خدمات الجمعᘭة.

4 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
2 - 3   : جᘭد

 أقل من 2  : ضعᘭف
48,000.00شهᗫᖁا

تᜓالᘭف تصمᘭم وលخراج وطᘘاعة أرᗖعة 
تقارᗫر إحصائᘭة، بواقع 2000 رᗫال للتقᗫᖁر 

الواحد.

الدراسات الاجتماعᘭة عن 
 ᡧ ᢕᣌالمسن

عددعدد الدراسات الاجتماعᘭة عن كᘘار السن ᗷمنطقة مكة المكرمة.
إجراء دراسة اجتماعᘭة 

ᗷ ᡧمنطقة  ᢕᣌواحدة عن المسن
المكرمة.

150,000.00سنᗫᖔادراسة واحدة سنᗫᖔا.
مستحقات الدراسة الاجتماعᘭة بواقع 

50000 رᗫال سنᗫᖔا لدراسة واحدة.

10,000.00

10,000.00

15,000.00

مستᗫᖔات تقيᘭم المستهدف
ة  ᡨᣂف

القᘭاس
المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

5
الدراسات 
الاجتماعᘭة

ᢝ تقدᘌم 
ᡧᣚ ار السنᘘمساهمة ك

الاسᙬشارات المهنᘭة

ᘻشجيع كᘘار السن عᣢ الأعمال 
التطوعᘭة

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

ات  ᢔᣂثمار قدرات وخᙬاس
كᘘار السن

 ᡧ ᢕᣌز التواصل مع المسنᗫᖂتع

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس

مؤᡫᣃ الأداء
وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁم المستهدفطᘭات تقيᗫᖔمست  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس ᢝᣢᘭشغᙬالهدف ال

انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم

انᘭة التقديᗫᖁة ᡧ ᢕᣂالم

4
إسᙬثمار 
القدرات

مؤᡫᣃ الأداء
وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁط
رمز 

المحفظة

انᘭة التقديᗫᖁة ᡧ ᢕᣂالم
المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

إجراء الᘘحوث والدراسات 
الاجتماعᘭة ᗷما ᘌخدم كᘘار 

السن

انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم

 ᢝᣢᘭشغᙬالهدف ال

ة  ᡨᣂف
القᘭاس

رمز 
المحفظة

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

ملاحظات

اء من كᘘار  ᢔᣂة لمشاركة الخᗫ ᡵᣂف نᘭتᜓال
ᢝ الأعمال الاسᙬشارᗫة، بواقع 

ᡧᣚ السن
. ᢕᣂل خبᝣال لᗫ1000 ر

ᡧ من كᘘار  ᢕᣌة لمشاركة المتطوعᗫ ᡵᣂف نᘭتᜓال
ᢝ الأعمال التطوعᘭة بواقع 200 

ᡧᣚ السن
رᗫال لᝣل متطᖔع.

تᜓالᘭف زᗫارات التواصل الشهᗫᖁة بواقع 50 
رᗫال لᝣل زᗫارة.

60,000.00

ملاحظات

81,750.00



امج التطᗫᖁᗫᖔة. ᢔᣂدن من الᘭالمستف ᡧ ᢕᣌة الموظفᘘسᙏةᘘسᙏ

 ᡧ ᢕᣌعدد الموظف)
امج  ᢔᣂدين من الᘭالمستف

 ᢝᣠة/إجماᗫᖁᗫᖔالتط
ᗷ ᡧالجمعᘭة 8) ᢕᣌالموظف

%50 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
25 %- %49  : جᘭد

 أقل من 25%  : ضعᘭف
%50سنᗫᖔا

. ᡧ ᢕᣌة للموظفᗫᖁᗫᖔة التطᘭᙫᗫامج التدر ᢔᣂعددعدد ال
امج التدرᘭᙫᗫة  ᢔᣂال ᢝᣠإجما
ᢝ التحق بها موظف أو  ᡨᣎال

أᡵᣂᜧ خلال العام.

5 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
2 - 3   : جᘭد

 أقل من 2  : ضعᘭف
5سنᗫᖔا

 ᡧ ᢕᣌز التواصل والتعاون بᗫᖂتع
 ᡧ ᢕᣌالموظف

 ᡧ ᢕᣌعن نتائج التواصل والتعاون ب ᡧ ᢕᣌمستوى رضا الموظف 
. ᡧ ᢕᣌالموظف

ᙏسᘘة

قᘭاس مستوى رضا 
ᡧ من خلال  ᢕᣌالموظف
اسᘘᙬانة يتم تصمᘭمها 
 ᡧ ᢕᣌالموظف ᣢوتوزع ع

سنᗫᖔا.

%90 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
60 %- %89  : جᘭد

 أقل من 60%  : ضعᘭف
0.00%90سنᗫᖔا

 ᡧ ᢕᣌاس رضا الموظفᘭم استمارة قᘭتصم
ومتاᗷعة تطبᘭقها وتحلᘭلها.

 ᡧ ᢕᣌالموظف ᡧ ᢕᣂتحف
ᡧ عᣢ تكᗫᖁم مادي أو معنوي ᗷاعتماد  ᢕᣌالحاصل ᡧ ᢕᣌة الموظفᘘسᙏ

مجلس الإدارة.
ᙏسᘘة

 ᡧ ᢕᣌالمكرم ᡧ ᢕᣌعدد الموظف)
 ᡧ ᢕᣌعدد الموظف ᢝᣠإجما /

ᗷالجمعᘭة)*100

%50 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
25 %- %49  : جᘭد

 أقل من 25%  : ضعᘭف
10,000.00%50سنᗫᖔا

ᗫن والمᘘادرᗫن  ᡧ ᢕᣂالمتم ᡧ ᢕᣌالموظف  ᡧ ᢕᣂتحف
مادᘌا أو معنوي، ᗷما قᘭمته 1000 رᗫال 

للموظف.

عددتطᗫᖔر الهᘭᜓل التنظᢝᣥᘭ للجمعᘭة.
مراجعة وتطᗫᖔر الهᘭᜓل 
التنظᢝᣥᘭ للجمعᘭة مرة 

ᢝ السنة.
ᡧᣚ الأقل ᣢع

مرتان : ممتاز
مرة واحدة : جᘭد
ء  : ضعᘭف ᢝ

ᡫᣒ لا 
2سنᗫᖔا

عددبناء معايᢕᣂ وضواᗷط لأعمال الجمعᘭة.
عدد المعايᢕᣂ والضواᗷط 
ᢝ تم اعتمادها لتنظᘭم  ᡨᣎال

أعمال الجمعᘭة.

4 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
2 - 3   : جᘭد

 أقل من 2  : ضعᘭف
5سنᗫᖔا

عددعدد العملᘭات المؤتمتة لسᢕᣂ عمل الجمعᘭة.أتمتة العملᘭات الᙬشغᘭلᘭة
ᢝ تم  ᡨᣎات الᘭعدد العمل

أتمتتها خلال العام.

5 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
2 - 3   : جᘭد

 أقل من 2  : ضعᘭف
560,000.00سنᗫᖔا

تᜓالᘭف مشارᗫــــع أعمال الأتمتة بواقع 5 
مشارᗫــــع سنᗫᖔا، وᗖتᜓلفة 12000 رᗫال 

وع الواحد. ᡫᣄللم

ᢝ لجودة الأداء ᗷأعمال الجمعᘭة.
ᡨᣍم الذاᘭةالتقيᘘسᙏ

ᙏسᘘة تحقيق معايᢕᣂ جودة 
الأداء لأعمال الجمعᘭة، من 
خلال نموذج يتم اعتماده 

من مجلس الإدارة.

%80 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50 %- %79  : جᘭد

 أقل من 50%  : ضعᘭف
0.00%85سنᗫᖔا

ᢝ لجودة 
ᡨᣍم الذاᘭم استمارة التقيᘭتصم

الأداء ومتاᗷعة تطبᘭقها وتحلᘭلها.

ᢝ لإدارة البᘭانات.
ᡨᣍم الذاᘭةالتقيᘘسᙏ

ᙏسᘘة تحقيق معايᢕᣂ إدارة 
البᘭانات لأعمال الجمعᘭة، 

من خلال نموذج يتم 
اعتماده من مجلس الإدارة.

%75 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50 %- %74  : جᘭد

 أقل من 50%  : ضعᘭف
0.00%75سنᗫᖔا

ᢝ لإدارة 
ᡨᣍم الذاᘭم استمارة التقيᘭتصم

البᘭانات ومتاᗷعة تطبᘭقها وتحلᘭلها.

 ᡧ ᢕᣂتحقيق التم
 ᢝᣥᘭالتنظ

انᘭة التقديᗫᖁة ᡧ ᢕᣂالم

ᡧ بᚏئة العمل ᢕᣌتحس

ᗫة ᡫᣄᛞبناء القدرات ال

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁط

6

مؤᡫᣃ الأداء
وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

مستᗫᖔات تقيᘭم المستهدف
ة  ᡨᣂف

القᘭاس

20,000.00

0.00

 ᡧ ᢕᣌر الموظفᗫᖔب وتطᗫتدر

حومة أعمال الجمعᘭة

إدارة الأداء والبᘭانات

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

رمز 
المحفظة

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس ᢝᣢᘭشغᙬملاحظاتالهدف ال

ᡧ بتᜓلفة 5000  ᢕᣌر 50% من الموظفᗫᖔتط
رᗫال للموظف الواحد بواقع 5 برامج 

سنᗫᖔا.

تتوᣠ اللجنة المعنᘭة تطᗫᖔر الهᘭᜓل 
 ᢕᣂط لسᗷوالضوا ᢕᣂناء المعايᗖو ᢝᣥᘭالتنظ

العمل ᗷالجمعᘭة.

90,000.00 انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم



ᗫة ᢕᣂة.الأوقاف الخᗫ ᢕᣂة للأوقاف الخᘭعددالإيرادات المال
المᘘالغ الواردة للأوقاف 

ᗫة. ᢕᣂالخ

2 مليون فأᡵᣂᜧ : ممتاز
مليون - 2 مليون   : جᘭد
 أقل من مليون  : ضعᘭف

00.00سنᗫᖔا
متاᗷعة تحقيق إيرادات الوقف ᗷأدوات 

الᙬسᗫᖔق المختلفة، وضمن تᜓالᘭف 
المᣆوفات العمومᘭة والإدارᗫة.

ᗫة. ᢕᣂثمارات الخᙬعددعدد مصادر الاس
عدد الفرص الاسᙬثمارᗫة 
ᢝ تعمل عليها الجمعᘭة. ᡨᣎال

3 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
1 - 2   : جᘭد

صفر  : ضعᘭف
30.00سنᗫᖔا

تنᗫᖔــــع مصادر الدخل ᗷعدد لا ᘌقل عن 3 
، وأرض  ᢝ

ᡧᣍو ᡨᣂمصادر، مثل المتجر الإل
الأمانة ... الخ.

ᗫة. ᢕᣂثمارات الخᙬة للاسᘭعددالإيرادات المال
المᘘالغ الواردة من 

ᗫة. ᢕᣂثمارات الخᙬالاس

1/2مليون فأᡵᣂᜧ : ممتاز
1/4 - 1/2 مليون   : جᘭد

 أقل من 1/4 مليون  : ضعᘭف
00.00سنᗫᖔا

 تحقيق إيرادات المشارᗫــــع الاسᙬثمارᗫة 
ᗷأدوات الᙬسᗫᖔق المختلفة، وضمن 

تᜓالᘭف المᣆوفات العمومᘭة والإدارᗫة.

شᘭد الإنفاق. ᡨᣂب ᡧ ᢕᣌة الموجهه للموظفᗫᖔامج التوع ᢔᣂعددعدد ال
امج  ᢔᣂمختلف ال ᣆح
شᘭد الإنفاق  ᡨᣂة بᘭالمعن

ᗷالجمعᘭة.

5 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
3 - 4   : جᘭد

 أقل من 3  : ضعᘭف
50.00سنᗫᖔا

 ᡧ ᢕᣌة للموظفᘭة داخلᗫᖔذ 5 برامج توعᘭتنف
شᘭد الإنفاق، ᗷدون تᜓالᘭف. ᡨᣂل

انᘭة السنᗫᖔة. ᡧ ᢕᣂة من المᘭة والعمومᗫف الإدارᗫة المصارᘘسᙏةᘘسᙏ

ᙏسᘘة ما ᣅفه للأعمال 
الإدارᗫة والعمومᘭة 
ᗷالجمعᘭة مقارنة 

ᗷالمᣆوفات السنᗫᖔة 
للجمعᘭة.

%10 فأقل : جᘭد
أᡵᣂᜧ من 10% وأقل من %15  : 

ممتاز
 أᡵᣂᜧ من من 15%  : ضعᘭف

لا يتطلب تᜓالᘭف لتحقيق هذا المؤᡫᣃ .0.00%15سنᗫᖔا

ᙏسᘘةᙏسᘘة إنتاجᘭة الموظف.

ᙏسᘘة إنتاجᘭة الموظف يتم 
قᘭاسها من خلال نموذج 
معتمد من مجلس إدارة 

الجمعᘭة.

%80 فأᡵᣂᜧ : ممتاز
50 %- %79  : جᘭد

 أقل من 50%  : ضعᘭف
0.00%85سنᗫᖔا

تصمᘭم نموذج لقᘭاس أداء الموظف، 
وتحلᘭل نتائج القᘭاس.

ات. ᡧ ᢕᣂللتجه ᢝ
ᡧᣔا ᡨᣂعددمتوسط العمر الإف

حساب متوسط العمر 
ᢝ لمجموعة 

ᡧᣔا ᡨᣂالاف
ات ᗷالجمعᘭة. ᡧ ᢕᣂالتجه

10 سنوات فأᡵᣂᜧ : ممتاز
5 - 9 سنوات   : جᘭد

 أقل من 3 سنوات  : ضعᘭف
100.00سنᗫᖔا

 ᡧ ᢕᣌعند طلب تأم ᢝ
ᡧᣔا ᡨᣂمراعاة العمر الإف

ات، دون تᜓالᘭف لهذا  ᡧ ᢕᣂأي من التجه
. ᡫᣃالمؤ

ة  ᡨᣂف
القᘭاس

المحفظة 
اتᘭجᘭة ᡨᣂالاس

 ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂالهدف الاس ᢝᣢᘭشغᙬالهدف ال

ᗫة ᢕᣂثمارات الخᙬالاس

مؤᡫᣃ الأداء
وحدة القᘭاس 
(عدد/ᙏسᘘة)

 ᡫᣃقة حساب المؤᗫᖁم المستهدفطᘭات تقيᗫᖔمست
رمز 

المحفظة

ᗫة ᢕᣂالأوقاف الخ

انᘭة المحفظة ᡧ ᢕᣂم

شᘭد وكفاءة الإنفاق ᡨᣂال

انᘭة التقديᗫᖁة ᡧ ᢕᣂالم
المستهدف 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها

7

كفاءة الموارد

برامج ترشᘭد الانفاق

التمᗫᖔل 
المستدام 
وترشᘭد 

وكفاءة الإنفاق

ملاحظات

0.00

المتحقق 
ة ᡨᣂة الفᘌبنها



2,075,400.001,696,500.0060,000.00

انᘭة التقديᗫᖁة  للعام الماᢝᣠ 2025م، ᡧ ᢕᣂالم ᢝᣠاجما
 ᗷعد إضافة المصارᗫف الإدارᗫة والعمومᘭة

انᘭة مجموعة المحافظ الᙬشغᘭلᘭة ᡧ ᢕᣂم ᢝᣠإجما

محفظة التمᗫᖔل المستدام وترشᘭد وكفاءة الإنفاق

0.00

6.3%46.3%39.0%0,15%0.2%10.0%0.0%

ᡧ التنظᢝᣥᘭ محفظة الدراسات الاجتماعᘭةمحفظة اسᙬثمار القدرات ᢕᣂمحفظة تحقيق التم

رᗫال4,832,850.00

ᢝ للخطة الᙬشغᘭلᘭة السنᗫᖔة للجمعᘭة
ᣍملخص إحصا

انᘭة التقديᗫᖁة  للعام ᡧ ᢕᣂالم ᢝᣠاجما
امج ومشارᗫــــع الجمعᘭة ᢔᣂ2025م ل ᢝᣠالما 

انᘭة التقديᗫᖁة السنᗫᖔة للجمعᘭة. ᡧ ᢕᣂالم ᢝᣠة وتمثل 13.2% من اجماᘭة والعمومᗫف الإدارᗫالمصار

90,000.00 81,750.00

محفظة التوعᘭة

266,400.00

محفظة المساندةمحفظة الرعاᘌة

562,800.00

4,270,050.00

0500,0001,000,0001,500,0002,000,000

محفظة التوعية

محفظة الرعاية

محفظة المساندة 

محفظة اسȘثمار القدرات

محفظة الدراسات الاجتماعية

محفظة تحقيق التم؈ق التنظيܣ

محفظة التموʈل المستدام وترشيد وكفاءة الإنفاق

مقارنة م؈قانيات مجموعة محافظ اݍݨمعية



.

التᜓلفه الشهᗫᖁة الصنفمالاجمال الشهريالراتب الشهريم
1000الهᗖᖁاء105001260001مدير تنفᘭذي1
400المطبوعات26500780002
300الصᘭانة35500660003
ᗫة46000720004 ᡵᣂف نᗫ5000مصار
700الاتصال والنت 55500660005
6200024000
7200024000
8150018000
9474,000.00

562,800.00

60000محاسب
 ᢝᣓموظف/ ه إدارة الاتصال المؤس

ام الحومة   ᡧ ᡨᣂموظف ال

عامل 

سائق

عامله

الاجماᢝᣠ السنوي 

3600

8400

88,800.00الإجماᢝᣠ السنوي

 ᢝ
ᡧᣛᘭالوظ ᣥالمس

الخدمات الاجتماعᘭة/ ᗷاحثة

الاجمال الشهري
12000
4800

           تحلᘭل الموازنة التقديᗫᖁة للمصارᗫف الإدارᗫة و الᙬشغلᘭة      

رᗫالالإجماᢝᣠ الᢝᣢᝣ السنوي للمᣆوفات الإدارᗫة والᙬشغᘭلᘭة   
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محافظ لس؈ف أعمال اݍݨمعية
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